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SCUOLA IUSS, PAVIA ACCETTA
LA SFIDA DELLA COMPLESSITA

RICCARDOPIETRABISSA EGIUSEPPE CONTI*

1 2020 sara ricordato come I'anno

del Covid. La pandemia ha causato

oltre un milione di morti in tutto il

mondo, ha messo in ginocchio mol-
ti settoridell’economia creando crisi so-
ciali e conflitti istituzionali, ha colpito
tutti ovunque. E un esempio tangibile
dicome la globalizzazione, I'intensifica-
zione degliscambi di persone e di merci
a livello planetario, oltre a produrre
progresso e ricchezza, possa rivelare
una forte interazione tra fenomeni che
solitamente vengono considerati indi-
pendenti.

Tuttavia & pit facile trovare virologi,
economisti, sociologi, scienziati di tan-
tediversediscipline piuttosto che esper-
ti della complessita che mettano intor-
no ad un tavolo competenze diverse
chesappianodialogare conlostessolin-
guaggio. Diventa un’orchestra sinfoni-
canellaquale tutti gli strumenti parteci-
pano senza primato e richiede un diret-
toreche ne garantiscal’armonia.

Nell’anno del Covid forse abbiamore-
cuperatoil valore delle competenze, ca-
pitoil merito della responsabilita, valu-
tato l'importanza delle decisioni.
Nell'annodel Covid il sistema delle Uni-
versita italiane ha dato un forte segnale
di competenza, responsabilita e capaci-
ta decisionale. Le Universita della Lom-
bardia per prime, gia a fine febbraio,
hannosaputointerpretarela crisie anti-
cipare le risposte per garantire tutta la
didattica gia programmata e il suppor-
to necessario alla ricerca scientifica.
Frai compiti pitt importanti che le Uni-
versita hanno svolto ricordiamo il sup-
portoalledecisioni che & stato continua-
mente garantito traducendo la compe-
tenza scientifica in proposte pratiche.
Oggi I'Europa plaude all'ltalia per i ri-
sultati ottenuti e quindi testimonia l'ef-
ficacia del processo che ha coinvolto at-
tori molto diversi selezionati per com-
petenza.

Forti anche della drammatica espe-
rienza dei mesi scorsi e convinti che I'e-
mergenza debba sempre trovarci pron-
ti, alla Scuola Superiore Iuss stiamo ri-
pensandoal nostro ruolo nel panorama
della ricerca e dell’alta formazione. La
piccola dimensione della Scuola Iuss,

la presenza di pochi allievi selezionati
permerito e capacita, lavocazione a ba-
sare i progetti su obiettivi scientifici e
sulla dimensione internazionale, la li-
berta rispetto ai percorsi di formazione
canonici e la partecipazione al sistema

lombardo e pavese ciimpongonoe cifa-
voriscono nella sperimentazione di un
nuovomodello.

Nei giorni scorsisi e tenuta una confe-
renza di ateneo alla presenza di tutto il
corpo docente per discutere come con-
tribuire al progresso della societa. Tre
sono stati i grandi temi strategici messi
sul tavolo: mente e corpo, rischio e com-
plessita, clima e sostenibilita. La propo-
sta é di formare i giovani piu capaci, in-
dipendentemente dal loro corso dilau-
reaall’'Universita, suuno di questi gran-
di temi che costituiscono alcune fra le
maggiori sfide del pianeta. Dobbiamo
abituare iricercatori, gli scienziati e gli
studenti universitari, i futuri decisori,
ad affrontare con le proprie competen-
ze grandi sfide globali. Non si tratta so-
lo di multidisciplinarita, si tratta di
orientare le proprie capacita e cono-
scenze verso temi complessi dove cia-
scuno e parte enessuno puo prevalere.

Questa sperimentazione si basa su
due elementi: la condivisione parteci-
pata delle persone e degli allievi della
Scuola, unarete di partner che condivi-
danolavisionee ciaiutinoa interpretar-
lanell'interessedellasocieta.

Nella metaforadell'orchestra sinfoni-
ca, la Scuola Iuss € guidata dal rettore
insieme al direttore generale, dobbia-
mo essere i garanti del perseguimento
degli obiettivi, della valorizzazione di
tutte le parti e le persone e impegnarci
agestirelerisorse, la loroacquisizione,
le relazioni con i partner. Pavia & il tea-
tro di questa orchestra, il campus uni-
versitario che abbiamo progettato sara
il palcoscenico, le persone che lavora-
no alla Scuola Iuss sono il patrimonio
distrumenti e spartiti, gli allievi gli ese-
cutori e laricerca scientifica & la musica
chevogliamo suonare per un futuro mi-
gliore per tutti.—

* Rettore e direttore generale [uss
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Unalezione dello luss nella sala del Brolettoa Pavia (foto d'archivio 2018)
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