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62 Mazia Ghiaza Gazozza
A capo del Cnr, si considera “solo” una
ricercatrice. Che cura l'umanita fragile

«Ho una laurea in Fisica, un dottozato

in Ingegneria e un post-doc allAgenzia
spaziale europea. Se mi sono spinta sulla
robotica ¢ stato per motivazioni etiche:
volevo aiutaze tutti quelli che si trovano
in maggiori difficolta, i disabili, gli anziani...
Persone che hanno problemi conczeti»

DI Silvia Bencivelli

TN » di oggi,

If C/) \  Ppoi E le e rendere pit efficienti . E qui

si ricomincia

eComunqueMagari fuori, quello si. le
o poi “i, presidente. Ma ancora e sempre
ricercatrice. Maria Chiara Carrozza e stata nomina-
ta ad aprile presidente del Consiglio nazionale del-
le ricerche (Cnr), il pit1 grande ente di ricerca italia-
no, ed é la prima donna in quel ruolo: & stata la pitu
giovane rettrice d’Italia e ha anche un passato come
ministro dell’lstruzione, dell'universita e della ri-
cerca. Se le chiedi, perd, quanto sia impegnativa la
gestione della ricerca in un posto cosi importante,
o quanto gravi la responsabilita di decidere dei de-
stini di un paese attraverso la politica della scienza,
prima o poi ti riporta li: «Un ricercatore non smette
mai di esserlo». Ed & questa la chiave: per guidare la
scienza devi conoscerla e, possibilmente, praticar-

la. Magari con passione, e persino con emozione.
Cosi anche il nostro dialogo, nella sede principa-
le del Cnr a Roma, un edificio degli anni’30 del No-
vecento, voluto da Guglielmo Marconi e dall’archi-

tettura decisamente funzionalista, ruota intorno a
un’idea: «Me lo disse anche Salvatore Settis, che era

direttore della Normale quando sono stata nominata
rettrice della Scuola Superiore Sant’Anna», raccon-
ta. «Cioe mi disse: “Adesso dai il massimo come ret-
trice, ma ricorda di non lasciare da parte i tuoi inte-
ressi scientifici”. E cosi ho sempre fatto».

Allora cominciamo dall’ultimo ruolo diresponsa-
bilita che Carrozza, 55 anni, pisana, esperta di bio-
ingegneria e biorobotica, ha assunto per decisione
della ministra dell’Universita: quello di presidente
del Cnr. E dal Cnr stesso: quasi cento anni di storia,
quasi un miliardo di euro di bilancio, quasi cento
istituti di ricerca (per la precisione 88) e ottomila-
cinquecento dipendenti di cui il 63% ricercatori. «In
realta non lo avevo programmato, né ho “studiat™ da
presidente. Semplicemente ho pensato che potesse
essere un'opportunita. Ho partecipato al concorso,
e sono stata scelta. Perché a questo punto della mia
carriera (ormai abbastanza lunga!) mi sono trovata
a pensare che lamia esperienza di gestione della ri-
cerca, e anche la mia esperienza politica, potesse-
ro essere utili alla ricerca pubblica anche da qui».

Il curriculum politico e gestionale di Carrozza
in sintesi & questo: dal 2007 al 2013 & rettrice del-
la Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa (una delle tre

scuole superiori universitarie italiane, insieme alla
Scuola Normale sempre di Pisa e allo Iuss di Pavia),
dal 2013 al 2018 & deputata della Repubblica con il
Partito Democratico e dall’aprile 2013 al febbraio
2014 & ministro, infine dal 2018 a ieri I'altro & diret-
trice scientifica della Fondazione Don Carlo Gnoc-
chi, che tecnicamente & un Ircces, un istituto di rico-
vero e cura a carattere scientifico. Cioe, riepiloga lei
stessa, «nel 2018 non mi sono ricandidata in Parla-
mento e sono tornata a fare ricerca in un ambito che
per me era nuovo, quello della medicina».

Non che negli anni precedenti sia stata con le
mani in mano: a spulciare i database della ricerca
scientifica, si trovano infatti 274 pubblicazioni con
il suo nome, la maggior parte effettivamente con-
centrata tra il 2000 e il 2013, ma mai azzerata no-
nostante gli impegni al ministero o in Parlamento. E
non si azzerera adesso, promette, dato che «ho que-
sta responsabilita in pit».

La “responsabilita in pili” poggia sulla scrivania
dilegno lucido della presidenza dell’ente che fuide-
ato, fondato e presieduto per primo da Vito Volter-
ra, uno dei piu grandi matematici della nostra sto-
ria e anche uno dei dodici cattedratici italiani (su
1200) che nel 1931 rifiutarono di giurare fedelta al
fascismo. Novant’anni pin tardi, per il Cnr si tratta
di ripensare la ricerca italiana del dopo pandemia
e per la sua nuova presidente, quindi, «di parteci-
pare alla scrittura del piano nazionale per la ricer-
ca ma soprattutto di attuarlo, che poi € la parte piu
difficile, la vera sfi.

Due impegni principali, per il Cnr di Maria Chia-
ra Carrozza: «La programmazione pluriennale del-
laricerca indipendentemente dal Covid, che prose-
gue, ovviamente. E le attivita straordinarie mirate
arisolvere i problemi straordinari. Quindi: compar-
tecipazione alla ricostruzione del sistema sanitario,
per esempio partendo dalla medicina digitale, dal-
latelemedicina, e in generale la transizione digitale
del paese. Su tutto, prioritario, & I'ambiente». Salu-
te e ambiente, dunque: «Sono due sfide che si vin-
cono solo con la collaborazione tra settori diversi.

Pes0:100-81%,102-74%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



446-107- 080

Sezione:lUSS PAVIA

Rassegna del: 14/08/21
Ia Repubblica delle Danne Edizione del:14/08/21

Estratto da pag.:100,102
Foglio:2/3

Al Cnr abbiamo competenze straordinarie in molti
campi e siamo I'unico posto in Italia che possa com-
binarne tante sotto uno stesso tetto. Da quila nostra
enorme responsabiliti». A questo punto del nostro
incontro, “responsabilitd” € decisamente la parola
che é stata pronunciata pit spesso. Ed & il momen-
to di lasciar correre la discussione verso la ricerca,
la prima grande passione senza la quale, ripete Car-
rozza, non avrebbe senso vederla seduta qui.da»o

«Chi sono? Ho una laurea in fisica dell’Universita
di Pisa, un dottorato in ingegneria preso alla Scuola
Sant’Anna di Pisa. Poi ho fatto un post-doc all’Agen-
zia spaziale europea, infine mi sono spostata sulle
scienze della vita dedicandomi soprattutto alla ro-
botica per le Scienze biomediche». Dalla Fisica alle
protesirobotiche? «Mi sono spinta sulla robotica per
motivazioni etiche. Volevo aiutare le persone fragi-
li, i disabili, gli anziani». Ed ecco un’altra parola ri-
corrente: “fragilita”

«Lamia grande opportunita», prosegue Carrozza,
«&stata una collaborazione con Inail: avevo meno di
quarant’anni, non sapevo quasi niente di quel che
stavo per andare a fare e mi sono offerta volontaria
per lavorare sulle protesi di mano». Comincia cosi il
lavoro sul progetto Cyberhand: si tratta di collega-
re la protesi al sistema nervoso del paziente, quindi
peribioingegnerisignifica lavorare a stretto contat-
to con le neuroscienze: «Si tratta di un progetto di
ricerca al quale restero affezionata per tutta la vita:
meraviglioso... Soprattutto perché al centro di tut-
to c’eranoi problemi concreti delle persone fragili».

A 42 anni diventa rettrice dell’'Universita Sant’An-
na:hameno tempo per dedicarsi allaricerca, ma co-
munque nonmolla. E poi ha gia messo suuna scuola:
«Un’altra delle cose belle che sono successe allora &
stata vedere crescere i miei allievi».

Dopo la parentesi (per modo di dire) politica, tra
il 2007 e il 2018, l'altra esperienza da raccontare
sono gli ultimi tre anni alla Fondazione Don Gnoc-
chi. «Forse i miei ricordi piti emozionanti. Perché li
i bambini in attesa di terapia, gli anziani, i disabili,
li vedi ogni giorno. Anche per andare in laborato-
rio devi passare in mezzo a loro ed & bello, e impor-
tante, vedere cosi da vicino i destinatari di quello
che facciamo. Perché 'umanita del contatto con le
persone fragili & impagabile, se hai deciso di dedi-
care la vita a loro».

Vale anche adesso, da questa stanza di presiden-
te del Cnr, dove ci si occupa soprattutto della com-
plicata gestione delle duecentoventi sedi e laborato-
ri sul territorio italiano, e di tanta tanta burocrazia?
«0ggi, qui, c’¢ il mio obiettivo principale, ma mi ter-

ro da parte alcune ore alla settimana per continuare
astudiare. Al Don Gnocchi, I'ultimo giorno che sono
stata li, un bambino mi ha spontaneamente preso
per mano. L’ho preso come un segnale: mi ricorda-
va il mio impegno per la ricerca medica”.

Ma perché, con tanta passione per la fragilita, Ma-
ria Chiara Carrozza non ha fatto il medico? «Perché
al liceo ho avuto un’insegnante fantastica di Fisica.
Ogni tanto la sento ancora». C'erano anche la Biologia
ela Letteratura, soprattutto «quella francese dell’Ot-
tocento, e tutta la storia della Scienza di quell’epoca
che per me aveva un grande fascino. Sono cose che
continuano ad appassionarmi, ma quella professores-
sa ha vinto su tutto, e mi sonoiscritta a Fisica». Lalet-
teratura francese € ancora sul comodino e, grazie al
dottorato, ha recuperato anche la strada della me-
dicina, con la biorobotica per le disabilita.

E un settore, si nota spesso, in cui molte “star” del-
laricercaitaliana sono donne. E anche Maria Chiara
Carrozza conferma che si tratta di un ambiente equi-
librato: «Non posso dire di avere sofferto discrimina-
zioniQuando ero rettrice mi & capitato di essere og-
gettod ed ero molto giovane...i curiosita. Ero donna.
.Ma é stato uno dei mestieri piti beabbia fattolli che
,laSant’Anna rimane la mia seconda famiglia Ora al

D100

Cnr Carrozza si definisce ancora in fase di ambien-
tamento: «Mi sento sempre in formazione», qui si ri-
comincia». Senza nascondere le criticita. Il Cnr é un
ambiente pesante. Il suo bello, la sua ricchezza disci-
plinare, pud anche essere il suo brutto: una pletora
di posizioni, posti, nomine, persone, luoghi, istitu-
ti... «Si, qui c’e tutto: discipline umanistiche, scien-
tifiche e tecnologiche. E ¢’& una visione universale
della cultura. Ma & vero che, dal punto di vista ammi-
nistrativo, ci sara tante cose. C’'¢ anche una certain-
sofferenza da parte dei ricercatoandrebbe detto che
pit che il presidente sono loro che contano,». Invece
tutta I'attenzione é sul presidente. Anzi: “la” presi-
dente. «8Si, la prima donna. ri, bisogno di snellirel’at-
tenzione alla cosa € stata giusta, simbolica. Pero ora
pensiamo a quel che c’e da fare, dai». Guardiamo
avanti: quello che le ha insegnato sua madre, «che
ha studiato lettere classiche maha fatto una scelta
familiare.Sapeva che le cose per le donne sarebbe-
ro cambiate ' '

«Mia madre mi ha insegnato a guazdaze
avanti. Ha studiato lettere classiche

e poi ha fatto una scelta familiare.

Ma sapeva che per le donne le cose sazebbezo
cambiate: 1a sua generazione, che

ha frequentato il liceo durante la guerra,
aveva un senso pzogzessivo della storia»
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