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Una cultura condivisa tra scienza dei dati e medicina
di Francesco Sardanelli, Univ. Studi di Milano,

L’alleanza tra medici e «data scientist» è cruciale, ma occorre mirare alla
contaminazione reciproca tra i due campi. La creazione di figure
professionali ibride avrà ancora bisogno di tempo

I «data scientist» (figure professionali che si occupano di analisi dei dati)
sono alleati dei medici nel miglioramento delle prestazioni sanitarie che
includono prevenzione primaria e secondaria, diagnosi in presenza di
sintomi, previsione dell’efficacia delle terapie, follow-up, nella prospettiva
della medicina personalizzata e di precisione. Si tratta del passaggio
dall’analisi statistica classica alla predizione per il singolo paziente.
L’alleanza tra medici e data scientist è cruciale. Ma occorre di più, ovvero
mirare alla contaminazione reciproca tra i due campi (cross-fertilization). I
medici devono studiare temi quali la differenza tra machine learning e deep
learning, le reti neurali convoluzionali, i metodi di estrazione e selezione
delle features (caratteristiche) dalle immagini, i migliori predittori
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(biomarker). I data scientist devono comprendere le esigenze del mondo
medico, affrontando temi quali le inesattezze e le incertezze della clinica, le
differenze tra screening e diagnostica, il ruolo della second opinion, il
rapporto medico-paziente. È una strada possibile, come dimostra
un’esperienza che si sta conducendo fra strutture dell’Università degli Studi
di Milano, Policlinico San Donato e DeepTrace Technologies (startup
generata da IUSS di Pavia). La reciproca contaminazione risponde anche agli
obiettivi del PNRR, puntando sul rapporto tra discipline STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics) e ricerca, startup e sanità
intelligente. Questa può realizzarsi coinvolgendo i data scientist
direttamente nella vita degli ospedali: i reparti clinici dovrebbero accoglierli,
evitando gli uffici esterni. La creazione di figure professionali ibride (il
«medico-ingegnere») potrà modificare lo scenario in tempi lunghi, mentre
il cambio di paradigma occorre adesso. È necessario spiegare l’intelligenza
artificiale, renderla più trasparente e meno minacciosa. Solo figure cross-
fertilizzate potranno lavorare efficacemente in questa direzione.
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